
 



 Люди учатся, когда они учат. 

Сенека 

 

Введение 

Поддержка молодых специалистов – одна из ключевых задач образовательной политики.  

Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий 

педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических ценностей на 

практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение специальностью 

представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий становление 

профессиональных компетенций и формирование профессионально значимых качеств.  

Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную педагогическую практику. 

Проблема становится особенно актуальной в связи с переходом на ФГОС, так как возрастают 

требования к повышению профессиональной компетентности каждого специалиста.  Новые 

требования к учителю предъявляет и Профессиональный стандарт педагога, вступивший в силу с 

01 января 2020 года.  

Начинающему учителю необходима профессиональная помощь в овладении 

педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, классного 

руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого учителя, 

способствовать развитию его личности на основе диагностической информации о динамике  роста 

его профессионализма, способствовать формированию индивидуального стиля его деятельности. 

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и мобильной 

системы наставничества, способной оптимизировать процесс профессионального становления 

молодого педагога, сформировать у него мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, 

самореализации. В этой системе должна быть отражена жизненная необходимость молодого 

специалиста получить поддержку опытного педагога-наставника, который готов оказать ему 

практическую и теоретическую помощь на рабочем месте, повысить его профессиональную 

компетентность. 

Настоящая программа призвана помочь организации деятельности наставников с 

молодыми педагогами на уровне образовательной организации. 

 

ЦЕЛЬ: 

обеспечить качественный уровень развития системы наставничества, сформировать эффективные 

механизмы взаимодействия наставника и наставляемого.  

 

ЗАДАЧИ: 

1. Обеспечить  наиболее лѐгкую адаптацию молодых специалистов в коллективе, в процессе 

адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять веру педагога в себя. 

2. Использовать  эффективные формы повышения профессиональной компетентности и 

профессионального мастерства молодых специалистов, обеспечить информационное 

пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями и навыками. 

3. Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу на основе 

выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя. 

4. Повышать профессиональный уровень педагогов с учетом их потребностей, затруднений, 

достижений. 

5. Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого педагога. 



6. Повышать продуктивность работы педагога и результативность образовательной 

деятельности. 

7. Способствовать планированию  карьеры  молодых специалистов, мотивации к повышению 

квалификационного уровня. 

8. Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре образовательной организации, 

способствовать объединению  на основе школьных традиций. 

 

Ожидаемые результаты: 

для молодого специалиста: 

 активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания; 

 повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики и 

психологии; 

 появление собственных продуктов педагогической деятельности (ЦОР/ЭОР, публикаций, 

методических разработок, дидактических материалов); 

 участие молодых учителей в профессиональных конкурсах, фестивалях; 

 наличие портфолио у каждого молодого педагога; 

 успешное прохождение процедуры аттестации. 

для обучающихся: 

 культурное, интеллектуальное, физическое совершенствование; 

 самореализация; 

 развитие необходимых компетенций. 

для наставника: 

 эффективный способ самореализации; 

  повышение квалификации; 

  достижение более высокого уровня профессиональной компетенции. 

для образовательной организации: 

 успешная адаптация молодых специалистов; 

 повышение уровня закрепляемости молодых специалистов в образовательных организациях 

района; 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в образовательной 

организации. 

 

Термины и определения 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное   

взаимообогащающее   общение,   основанное   на    доверии  и партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 



направленный на организацию взаимоотношений наставника    и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие 

с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 

«обучающийся». 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми  для  стимуляции  и  

поддержки  процессов  самореализации  и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор  –  сотрудник  организации,  осуществляющей  деятельность по 

общеобразовательным программам, который отвечает за организацию программы 

наставничества. 

Целевая   модель   наставничества    –    система    условий,    ресурсов  и  процессов,   

необходимых   для   реализации   программ   наставничества   в образовательных 

организациях. 

Буллинг – проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, 

издевательства в отношении обучающегося образовательной организации  со  стороны  

других   обучающихся   и/или   учителей.   Одна   из   современных    разновидностей    

буллинга    –    кибербуллинг,    травля  в социальных сетях. 

Метакомпетенции – способность формировать  у  себя  новые  навыки и компетенции 

самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками. 

 

Формы наставничества 

Наставничество предусматривает две основные роли: наставляемый и наставник. 

Наставниками могут быть учащиеся образовательной организации, педагоги и иные 

должностные лица образовательной организации, изъявившие готовность принять участие в 

реализации программы наставничества. 

Наставляемым      может      стать      любой       обучающийся  по общеобразовательным 

программам, а также молодой специалист и педагог на условиях свободного вхождения  в  

программу. 

В числе самых распространенных форм наставничества, включающих множественные 

вариации в зависимости от условий реализации программы наставничества, могут быть 

выделены следующие: 

«ученик – ученик»; 



«учитель – учитель»  

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с 

использованием единой методологии наставничества, частично видоизмененной с учетом ступени 

обучения, профессиональной деятельности и первоначальных ключевых запросов участников 

программы. 

Форма наставничества «ученик – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающихся, при котором один из обучающихся 

находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими 

качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное тем не 

менее строгой субординации.  

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося 

с особыми образовательными или социальными потребностями либо временная помощь в 

адаптации к новым условиям обучения. Среди основных задач взаимодействия наставника с 

наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, 

творческих или спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, 

оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и 

коммуникаций внутри образовательной организации,    формирование    устойчивого     

сообщества     обучающихся  и сообщества благодарных выпускников. 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы 

организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 

коллективе, общий статус организации,  лояльность  учеников  и  будущих  выпускников к 

школе. Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул 

к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а 

также развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса  и 

образовательной организации; 

- численный рост посещаемости  кружков,  спортивных секций; 

- количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

творческих проектов; 

- снижение  числа   обучающихся,   состоящих   на   учете   в   полиции; 

- снижение   числа   жалоб   от   родителей    и    педагогов,   связанных   с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

  



Портрет участников 

Наставник. Активный обучающийся, обладающий лидерскими и организаторскими 

качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие образовательные 

результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, лидер класса, 

принимающий активное участие в жизни образовательной организации (конкурсы, 

театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность).  

Наставляемый: 

Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся 

более низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, не 

принимающий участия в жизни школы, отстраненный от коллектива.  

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями – 

например, увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной 

поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов. 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик»  могут различаться в 

зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника.  

Основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов; 

взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков; 

взаимодействие «равный – равному», в процессе которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – 

креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Это может быть проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, 

подготовка к мероприятиям школьного сообщества, волонтерство, подготовка к конкурсам, 

олимпиадам, совместные походы на спортивные и культурные мероприятия, 

способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно 

важно для задач адаптации 

Форма наставничества «учитель – учитель». 

Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) 

или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и 



навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

Целью такой формы наставничества является  успешное закрепление  на месте работы 

или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального 

потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри 

образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические 

задачи на высоком уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с 

наставляемым: способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике 

построения и организации результативного учебного процесса; ориентировать начинающего 

педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей 

деятельности; прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации; ускорить процесс профессионального 

становления педагога; сформировать сообщество образовательной организации (как часть 

педагогического). 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий     уровень     

включенности     молодых     (новых)     специалистов   в педагогическую работу, культурную 

жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие 

личного, творческого и  педагогического  потенциалов.   Это   окажет   положительное   

влияние   на уровень    образовательной    подготовки    и    психологический     климат в 

образовательной организации. Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного 

периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные  советы  и  

рекомендации,  а также  стимул и  ресурс  для  комфортного  становления  и  развития  

внутри  организации  и профессии. 

Среди оцениваемых результатов: 

- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния; 

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемым 

классах; 

- сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

Портрет участников. 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи и склонный к 

активной общественной работе,  лояльный  участник  педагогического коллектива.   

Обладает   лидерскими,   организационными и коммуникативными навыками, хорошо 



развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типов 

наставников. 

Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и 

решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 

Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и 

молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку 

преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса,  с взаимодействием с 

обучающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, 

находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить 

представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной 

организации. Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости. 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника.      

Основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист», классический вариант 

поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных 

навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий 

язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной 

помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в рамках которого, 

возможно, более молодой педагог помогает опытному представителю «старой школы» 

овладеть современными программами, цифровыми навыками и технологиями; 

взаимодействие  «опытный  предметник  –  неопытный  предметник»,   в рамках 

которого опытный  педагог  оказывает  методическую  поддержку по  конкретному предмету 

(поиск пособий,  составление рабочих программ   и тематических планов и т. д.). 



Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как часть 

реализации программы повышения квалификации в организациях, осуществляющих 

деятельность по общеобразовательным программам. Отдельной возможностью реализации 

программы наставничества является создание широких педагогических проектов для 

реализации в образовательной организации: конкурсы, творческие мастерские. 

Критерии отбора наставников 

 

Наставники подбираются из наиболее подготовленных педагогических работников, 

обладающих высокими профессиональными качествами, имеющих стабильные показатели в 

работе, обладающих коммуникативными навыками и гибкостью  в общении. 

Критерии отбора наставников — это совокупность требований, предъявляемых к работнику 

и необходимых для выполнения функций наставника. 

Квалификация сотрудника 

- учитель (соответствие занимаемой должности, 

первой или высшей квалификационной категории) 

- наличие опыта наставничества 

Показатели результативности 

- стабильно  результаты образовательной деятельности 

- обоснованное  отсутствие жалоб от родителей и 

обучающихся 

Профессиональные знания и 

навыки 

- глубокое знание преподаваемого предмета 

- высокий уровень коммуникативной культуры  

Профессионально важные 

качества личности 

- умение обучать других 

- умение слушать 

- аккуратность, дисциплинированность 

- ответственность 

- ориентация на результат 

- командный стиль работы 

Личные мотивы к 

наставничеству 

- потребность в передаче опыта педагогической 

деятельности 

- потребность в приобретении нового статуса как 

подтверждение своей профессиональной 

квалификации 

 

Задача наставника – помочь молодому педагогу реализовать себя, развить личностные 

качества, коммуникативные и управленческие умения. Но при назначении наставника 

администрация образовательной организации должна помнить, что наставничество – это 

общественное поручение, основанное на принципе добровольности.  Предполагаемый наставник 

должен пользоваться авторитетом среди коллег, обучающихся, родителей. Немаловажно и 

обоюдное согласие наставника и молодого специалиста в совместной работе. 

Поскольку наставничество является двусторонним процессом, то основным условием 

эффективности обучения наставником молодого специалиста профессиональным знаниям, 

умениям и навыкам является его готовность к передаче опыта. Педагог-наставник должен 

всячески способствовать, в частности и личным примером, раскрытию профессионального 

потенциала молодого специалиста, привлекать его к участию в общественной жизни коллектива, 



формировать у него общественно значимые интересы, содействовать развитию общекультурного 

и профессионального кругозора, его творческих способностей и профессионального мастерства. 

Он должен воспитывать в нем потребность в самообразовании и повышении квалификации, 

стремление к овладению инновационными технологиями обучения и воспитания. 

 

Принципы наставничества 

 добровольность; 

 гуманность; 

 соблюдение прав молодого специалиста; 

 соблюдение прав наставника; 

 конфиденциальность; 

 ответственность; 

 искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

 взаимопонимание; 

 способность видеть личность. 

 

2019- 2020 учебный год 

 

№ ФИО молодого 

специалиста 

Предмет  ФИО наставника 

1 Лапшина Екатерина 

Николаевна 

Информатика, 

математика 

Кичигина Мария 

Михайловна 

 

Этапы реализации программы 

1. Реализация программы наставничества.  

2. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

3. Формирование базы наставляемых. 

4. Формирование базы наставников. 

5. Отбор и обучение наставников. 

6. Формирование наставнических пар. 

7. Организация работы наставнических пар. 

8. Завершение наставничества. 

  



 ЭТАП План работы 

1 Подготовка условий для 

запуска программы 

наставничества 

● Обеспечить нормативно- правовое оформление 
программы наставничества; 

● информировать коллектив педагогов, 
обучающихся о подготовке программы, 

собрать предварительные запросы обучающихся, 

педагогов, молодых 

специалистов; 

● сформировать команду и выбрать куратора, 

отвечающего за реализацию программы; 

● определить задачи, формы наставничества, 

ожидаемые результаты; 

● сформировать дорожную карту внедрения целевой 
модели наставничества, определить необходимые 
для реализации ресурсы  

2 Формирование базы 

наставляемых 
● Информировать родителей, педагогов, 

обучающихся о возможностях и целях 
программы; 

● организовать сбор данных о наставляемых по 

доступным каналам (родители, классные 
руководители, профориентационные тесты), в 
том числе сбор запросов наставляемых к 
программе; 

● включить собранные данные в базу 
наставляемых, а также в систему мониторинга влияния 
программы на наставляемых 

3 Формирование базы 

наставников 
● Информировать коллектив, обучающихся и их 

родителей, педагогов и молодых специалистов о 

запуске программы; 

● собрать данные о потенциальных 
наставниках из числа педагогов и 
обучающихся 

4 Отбор и обучение 

наставников 

● Организовать отбор и обучение наставников 

5 Формирование 

наставнических пар  
● Разработать инструменты и организовать встречи 

для формирования пар; 

● Обеспечить психологическое сопровождение 

наставляемым, не сформировавшим пару , 

продолжить поиск наставника  



6 Организация работы 

наставнических пар  

● Проанализировать сильные и слабые стороны 

участников для 

постановки цели и задач на конкретные периоды; 

● при необходимости предоставить наставникам 
методические 

рекомендации и/или материалы 

по взаимодействию с наставляемым(и); 

● организовать сбор обратной связи от 
наставников, 
наставляемых и кураторов для мониторинга 

эффективности реализации программы; 

● собрать данные от наставляемых для 
мониторинга влияния программы на их 

показатели; 

● разработать систему поощрений наставников 

7 Завершение 

наставничества 
● Организовать сбор обратной связи 

наставляемых, провести рефлексию, подвести 
итоги мониторинга влияния программы на 

наставляемых; 

● организовать сбор обратной связи от 
наставников, наставляемых и кураторов 
для мониторинга эффективности 
реализации программы; 

● реализовать систему поощрений наставников; 

● организовать праздничное событие для 

представления результатов наставничества, 

чествования лучших наставников; 

● сформировать долгосрочную базу 

наставников, в том числе включая завершивших 

программу наставляемых, желающих попробовать 

себя в новой роли 

 


